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. Facilitador

Donatella Fuccaro Tellechea

Consultor Senior

Licenciada en Ciencias Biologicas. Postitulo y
Magister en Gestion y Ordenamiento Ambiental.
Diplomado en Cambio Climatico y Gestion de
Riesgo. Diplomado en Gestidén Energética Local.
Consultora en Economia Circular y Territorios
circulares.

Directora de La Ciudad Posible. Directora de
Proyectos de FDASM Facilitadora Certificada en
Circular Disign Thinking.



CIRCULARIDAD E
INNOVACION

Analisis de la cadena de valor
Oportunidades y patrones circulares
Modelo de negocio circular



CIRCULAR
DESIGNTHINKING

Disefio de Modelos de Negocio
para una Economia Circular
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SISTEMA DOMINANTE

TRANSICION

Cuando un sistema ---------»--.-
culmina y comienza a
colapsar...

Alternativas aisladas
comienzan a surgir
lentamente y dan paso
a lo nuevo

SISTEMA EMERGENTE

Fuente: Barkana Institute



ECONOMIA CIRCULAR

De residuos a recursos. Redisefio econdmico para
desacoplar gradualmente el crecimiento infinito
del consumo de recursos finitos.

BIOECONOMIA

Producciéon basada en la utilizacion de recursos,
procesos y métodos bioldgicos y soluciones
basadas en la naturaleza.

ECONOMIAS

+AMBIENTALES =

- i

ECONOMIA REGENERATIVA

Practicas que buscan regenerar ecosistemasy
comunidades creando sistemas humanos capaces
de evolucionar con la naturaleza y restaurar la
bidsfera.

ECONOMIA BAJA EN CARBONO

Bajar la dependencia de combustibles fosiles, emitir
el minimo de gases de efecto invernadero GEI hacia
la bidsfera y un minimo de didxido de carbono
(CO2) para frenar el Cambio Climatico.
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ECONOMIA INCLUSIVA ECONOMIA CREATIVA / NARANJA

Participacion activa de todas las partes en la economia. Vincula a los sectores relacionados con la creatividad, los saberes
Igualdad de oportunidades, distribucion entre todos los técnicos y ancestrales, el ingenio y la innovacion, para generar
sectores de la sociedad. productos y servicios con valor econdmico y cultural

ECONOMIA DEL BIEN COMUN ECONOMIA COLABORATIVA

Modelo econdmico que mide el bien comun para definir el Intercambio entre iguales, compartimiento de recursos por un
impacto tiene en las personas y en la naturaleza. Balance periodo de tiempo, impulsada por las tecnologias, el cédigo abierto
del Bien comun: condiciones generales que son de ventaja y las plataformas de intercambio.

para toda la ciudadania.
ECONOMIA DEL BIENESTAR

ECONOMIA LOCAL Medir el nivel de bienestar colectivo que disfruta una sociedad,
Procesos colaborativos de produccién, distribucion y capacidad de crear un circulo virtuoso en el que el bienestar de los
consumo para mejorar la situacion de un territorio ciudadanos, la prosperidad econdmica, la estabilidad y la resiliencia
especifico. Marcas locales, comercio local, denominacién generando nuevos indicadores macroecondmicos que permitan
de origen. sostener las inversiones y el bienestar a lo largo del tiempo.

IMPACT
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NECESIDADES

R

esponder al Mercado

Producir para necesidades que estan
mas que satisfechas

Vencer al competidor

Reducir costos

Ajustar la relacion calidad precio

<=

—

Disefiar Soluciones X

Resolver problemas que aun no estan -
resueltos y que otros no se atreven
Productos y/o servicios de alto valor
emocional e impacto. e
Competencia irrelevante



_ 5tendencias que impulsan
la Innovacion en Modelos de Negocio
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REVOLUCIONES INDUSTRIALES

it ? ] i >

1 o 20 30 40 50

Siglos 18 y 19 en Europa 'y 1870-1914, con acero, Revolucion digital de la Siglo 21, con el avance de la Siglo 21 Consciente
Ameérica del Norte con petroleo, electricidad y década de 1980, con Inteligencia Artificial, big conexion de la innovacion
motores a vapor motores a combustion computadoras personales e data, robotica, Internet de con el propdsitoy la
Internet las cosas, blockchain y inclusién

criptomonedas

. . Gy wos . NUEVAS
Mismas leyes, misma manera de operar “racionalmente” sin medir las

ECONOMIAS

externalidades negativas DE IMPACTO

“Es un viejo paradigma que perdimos en la ler revolucion industrial. Montamos un sistema tan lineal y
tan exponencialmente escalable que ahora no podemos zafar y debemos remediar” GDM



EXTRAER PRODUCIR CONSUMIR Y TIRAR



' DE DESECHOS
"A RECURSOS

Lo que es residuo para un
ciclo es alimento para otro. R

MATERIA PRIMA

ECONOMIA
CIRCULAR




cQué esla
economia
circular?







LOS ELEMENTOS DE LA TABLA PERIODICA EN PELIGRO DE EXTINCION

P
(e

DISPONIBILIDAD LIMITADA - RIESGO DE SUMINISTRO @
[}

i ) AMENAZA CRECIENTE POR EL AUMENTO DEL
= Uso
SERIA AMENAZA EN LOS PROXIMOS 100 ANOS

casi el
50%
0 G
en peligro 2

44 elementos quimicos estan en peligro y podrian

118 elementos - 90 quimicos naturales
resultar insuficientes en un futuro no muy lejano

con los cuales se hace todo



Escasezde ELEMENTS OF A SMARTPHONE

recursos

Mas de 40
elementos para
fabricar un
Smartphone
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SCREENO

In

Indizm

Oxyscn

Lanthenumy Terbium

B

(0}

Oxvgen

13

Al

Auminiun

Indium tin oxide ig a mixturz of

indum oxide and tin oxide, used
ina Llransparent film in the scrazen
that conducts electricity. This al ows
the screen to function as a touch
sCregn.

The glass used on the majority of
smartphanes is an aluminosilicate
glzss, composed of a mix ofalumina
[A1LO.} and silica {Si0,}). This glass
also conta s potassium ions, which
help to strengthen it.

A wvarlety of Rarz Earth Element
compounds are used in small
quantities to produce the colours
In the smartphone's screen. Some
compounds are also used to raduce
U¥ light penerration into the phone.

P13 @ CROLPTA @ GROUP T @ GROUP G @ NAIDGTN @ 12KNTI1ANINM

OELECTRONICS

Copper is used for wiring in the
phone, whilst copper, gold and sihver
are lhe major metsls hom which
microelectrical components  are
tashicned. Tantslum is the maor
componerit of micro-capacilors.

Nickel 15 usee in the microphone as well
as for other clectrical connections. Alloys
inch.ding the slements prasecdymium,
gadolinium and n=adymium a-= used
in the magnsts in the speaker anc b
mizrophons. Nesdymium, terbism and Tb
dysprosium a2 ssedin Le vibeation unit.

Pare silican is used to manufacture
the chip in the phona. It is oxidised
to proeduce non conducting regions,
then other slements are added in
order to allow the chip ¢ conduct
slectricity.

Tin & lead ars used to solder

slectronics in the shone. Newer lead-
free solcers use a mix of tin, copper
and silver.

1he majority cf phones use lithium ion batteries,
which are comaosed of lithium cobalt oxide as a
pos tive electrode and graphite (cardon) as the
nzgstive elsctrcde, Some batteries use other
metals, such as manganese, in place of cobalt.
The battary's casing Is madz of aluminlum.

hMagnes um compounds are alloyed to make
some phone cases, whilst many are mace
of plastics, Plastics will also include flame
ratardant compounds, some of which ccntaln
bromine, whilst nickel can be induded to
raduce electromagnetic interference

Broming
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Recorrido: al menos 31.000 km

Julio 2020



Renovables @ “ Recursos finitos

Regenerar Substituir materiales Desmaterializar Restauraciéon

Gestion del flujo de renovables Gestion del stock

Agricultura / cosecha /
recoleccion’

Regeneracion Biosfera - Reciclaje
Materia prima
bioguimica

Biogas

Cascadas

Digestion

o Usuario
anaerobica

Recoleccién

Recoleccion

Materia prima
para la extraccion
bioguimica?

Fuente: Ellen MacArthur Foundation

Minimizar pérdidas y
externalidades negativas



ECONOMIA
LINEAL

Recoleccion Recoleccion



Agricultura / cosecha /
recoleccién

Regeneracion
Materia prima

biogquimica

Biogas

Cascadas

Digestion
anaerdbica

Recoleccion

Materia prima
para la extraccion
bioquimica?

Ellen MacArthur Foundation

CICLO
BIOLOGICO




Reciclaje

Renovacion/
Compartir

TECNICO

L

Recoleccidén

Ellen MacArthur Foundation



A Y
ENERGIAS RENOVABLES

REGENERACION REEMPLAZAR MATE Jb RESTAURACION

FLUJOS . FLUJOS DE
RENOVABLES T N STOCK



PRINCIPIOS

Preservar y mejorar el capital
natural, controlando los stocks
y equilibrando los flujos de
recursos renovables.

Optimizar el rendimiento de
los recursos, mediante la
circulacion de los productos,
componentes y materiales en
uso, a su maxima utilidad en
todo momento en ambos
ciclos, técnico y bioldgico.

Fomentar la eficiencia del
sistema mediante
Mminimizacién descarte de
las externalidades negativas

R -
Renovables 06 Recursos finitos

Regenerar Substituir materiales Desmaterializar  Restauracion

Gestion del flujo de renovables Gestion del stock

Agricultura / cosecha /
recoleccion

Regeneracion Reciclaje

Materia prima
bioguimica

Biogas

Cascadas

Digestion
anaerdbica

Recoleccion

Recoleccién

Materia prima
para la extraccion
bioquimica?

Minimizar pérdidas y
externalidades negativas
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" El enfoque del disefio
en los modelos de’
negocios de las nuevas
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1 S pudleramos msplramos en la naturaleza desde su ética,, ““"‘ ——

L forma, funcion y légica de operar, seguramente NORs ,:—-' S
estarlamos tan Ilmltados 3Vectores A :



A MENOS

. Energia,
convencional Materiales
al regenerativo requeridos

Dis

REGENERATIVO
Convencional Green Sostenible Restaurativo Reconciliador Regenerativo

DEGENERATIVO

MAS

Energia
Materiales
requeridos
\J

Convencional GCreen Sostenible Restaurativo Reconciliador Regenerativo
Quejas para Mejoras Punto neutro Los humanos Reintegrar al ser  Participacion
evitar acciones relativas de no hacer haciendocosas humanocomo adecuaday
legales. mas dano. a la naturaleza parte integrante  disefo emulando

de la naturaleza la naturaleza.



4 bloques fundamentales
para la transicion circular

200

Diseino de Nuevos Invertir Generar
producto Modelos de ciclos / condiciones
circular negocios Cascadas sistémicas
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cQueé es un
modelo de
Nnegocio?

Propositions _ Segments
g~ 7 ’ . \-x\‘
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AR

3=) Streams
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Cost
Structure

Es la representacion abstracta de cdmo una

organizacion crea, entrega y captura valor




/,."Modelo de \ Mo delo de |

negocios .
.. . ' negocios
- sostenibles . v o
. circulares/

Figura 1. Comparacion de modelos de negocio tradicionales, sostenibles y circulares. Ken Webster



" -\Aprendizaje por patrones para abrazar la complejidad.. f
De efectividad comprobada para resolver problemas similares. &
Dindmicos, sistémicos, reutilizables, genéricos, abstractos,”
combinables, aplicables a mas de un problema en distintas
circunstancias.” B T

PATRONES

de los modelos de negocio circulares



17 FLASHCARDS:

Para el desarrollo de los patrones
de disefo circular, incorporamos el
marco de las 9R, los principios de
la Economia Circular, Azul, Bién
Comun, Biomimeética y otras
Nuevas Economiasy
sistematizamos en 17 patrones de
disefio circular.

Cada patrén tiene su descripcion
ejemplos y aplicacion.

BIOMIMETICA

ECODISENO

RECURSOS INTELIGENTES
CODIGO ABIERTO
RECURSOS COMPARTIDOS
BIODISENO

LOGISTICA REVERSA
SIMBIOSIS INDUSTRIAL
REPARAR

REGENERAR
INTERCAMBIAR
INDUSTRIA 4.0
COMUNIDADES LOCALES
PRODUCTO COMO SERVICIO
VIRTUALIZAR
REMANUFACTURAR
RECICLAR

COIONDWN —

BIOMIMETICA

W\

ECODISENO

RECURSOS
INTELIGENTES

CcODIGO

ABIERTO

RECURSOS
COMPARTIDOS

BIODISENO




6
estrategias

ReSOLVE

Ellen MacArthur
Foundation

' seERAte
{ HAHE

{ Framas

| o0N

[ WTUALISE

{ ACHANGE

REGENERAR

COMPARTIR

OPTIMIZAR

CIRCULARIDAD

VIRTUALIZAR

INTERCAMBIAR



Economia
Circular

:
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Economia
lineal

Estrategias

Uso mas
inteligente del
producto y su
manufactura

Vida extendida
del producto y
sus partes

Aplicacion util

de materiales

El marco de trabajo de las 9R

Hacer redundante el producto, ya sea abandonando su funcién o
ofreciendo la misma funcién con un producto radicalmente diferente

Hacer un uso mas intensivo del producto (por ejemplo, compartiéndolo)

Aumentar la eficiencia en la manufactura del producto o en su uso a través
de menos consumo de recursos y materiales

Reusar un producto descartado aun en buena condicién y cumpliendo su
funcién original

Reparar y mantener un producto defectuoso para que pueda ser utilizado
para su funcién original

Restaurar un producto viejo y actualizarlo

Usar partes de un producto descartado en un nuevo producto con su
misma funcién

Usar un producto descartado o sus partes en un nuevo producto con una
funcién diferente

Procesar materiales para obtener una calidad superior (supra) o inferior

Incinerar materiales para la recuperacion energética



Descargar Circular Design
Thinking CANVASES
innodriven.com/downloads u
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BIOMIMETICA

LOGISTICA
REVERSA

©

COMUNIDADES

LOCALES

e

ECODISENO

&)

SIMBIOSIS
INDUSTRIAL

PRODUCTO
COMO

SERVICIO
14

[o S
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—0

RECURSOS
INTELIGENTES

K

REPARAR

3

~

IS

VIRTUALIZAR

cODIGO
ABIERTO

o0 ©
ﬂ D

REGENERAR

REMANUFAC-
TURAR

&=®
PO

COMPARTIDO

S
5

O-
<O

INTERCAM-
BIAR

o

RECICLAR

1)
Qe

BIODISENO

INDUSTRIA 4.0




A

REGENERAR

Integrar la regeneracién de
personas, comunidades y/o
naturaleza al modelo de
negocios. Centrarse en practicas
regenerativas que mejoran,
reconstruyen y regeneran la vida
y los ecosistemas.

Guayaki Yerba Mate,
Permacultura




Ol/alalalls

Regenerative

“animal y justicia del trabajador agricola.

La Certificacion Organica Regenerativa (ROC) es
una nueva y revolucionaria certificacion para
alimentos, fibra e ingredientes de cuidado
personal.

Las granjas y productos ROC cumplen con los mas
altos estandares de salud del suelo, bienestar
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A

PRODUCTO
COMO SERVICIO

La “servitizacion” se enfoca en
entregar la experiencia de uso en
lugar de la venta de productos. El
cliente paga por el tiempo de uso
y rendimiento y el proveedor
mantiene la propiedad del
producto durante todo el ciclo de
vida.

Philips: Luz como Servicio,

p Riversimple Cars, Otis Elevator
Company,




S M TR

“I told Phillips, Listen | need so many hours of light in my premises every year.
You figure out how to do it. If you think you need a lamp...

I want to buy light and nothing else.”

Thomas Rau, RAU Architects (Holanda)

j I

Fuente: PAY PER LUX | www.rau.eu



INICIOS DE LA
SERVITIZACION

= 3
Machine |
| servicing

5 4

Leasing | W & it
| machines [3) 2 Y 1 ]
(2] A i Public
Xerox 914 demonstrations
Machine R&D ’ Capitalto | X N Z
and - finance leased | Leasing fee | PAUper
7" $95/month ¥ copy

manufacturing | machines |

XEROX ano 1960
95 USD al mes 2000 copias,
5 cent por cada copia extra




ICe

: Tool as a Servi
loT + BIG DATA

TaasS




BIOMIMETICA

La biomimética (de bio, "vida", y
mimesis, "imitar") toma
inspiracion de las estrategias,
principios y patrones empleados
por la naturaleza para disefar
soluciones mas eficientes y
sustentables, ya sea desde la
funcién, la forma, o ambos.

p Janine Benyus




1Y /Hinvencion de origen suizo 1941
L Ingeniero George de Mestral




AISLAMIENTO TERMICO:

El pelo del oso polar es un
ejemplo de inspiraciéon para los
cientificos, gracias a que tiene
una estructura que permite
atrapar aire dentro, lo que le
sirve de aislamiento térmico.
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SIMBIOSIS
INDUSTRIAL

Utilizar materiales, productos o
infraestructura de una cadena de
valor a otra a través de la
‘cascada’ de recursos. Esto ahorra
costos de nuevos materiales
incluyendo energia.

Kalundborg Symbiosis,
Parques Eco Industriales



La simbiosis de Kalundborg

e« Asociacion entre once empresas
publicas y privadas  Foms

e Desde 1972 tienen enfoque circular =3 #
de la produccion.

Waste Water Treatment

e El objetivo principal es que un flujo
de residuos, materiales y energia
en una empresa se convierte en un
recurso en otra. Beneficios
ambientales y econémicos

e« Enuna asociacién local, comparten
y reutilizan recursos, logrando
ahorros y minimizando el
desperdicio.

e Lasimbiosis crea crecimiento en la
comunidad local



Tisse ©

KALUNDBORG

Kalundborg Forsyning ®
SYMBIOSIS Kara/Noveren ® > . —

’ Novo Nordisk & Novozymes

54:-..10 7 Grundejerforening ®
w 5
Novo Nordisk ®

CRATTID
o P Kalundborg Forsyning
N Varmepumpe ®

Novozymes
Miljeteknik ®

I

Energia
Agua
=== Materiales
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cODIGO
ABIERTO

Originado en la industria del
software, funciona como una
plataforma para la colaboracion
abierta de organizaciones e
individuos que abordan
diferentes partes de un problema
y construyen sobre la
informacion del otro. Se reducen
tiempos, costos de [+D y
esfuerzos.

OSCEdays, Open Motors,
Fairphone




El teléfono
inteligente con
valores sociales




SEPTEMBER 2015

Disefiado para + durabilidad.
Con hardware como plataforma
de codigo abierto.

+100.000 cels vendidos.
55 millones € en facturacidn {1

Integrar la mayor cantidad de
minerales de fuentes
responsables, libres de conflictos.

Fairphone es una empresa cuya mision es la
de desarrollar teléfonos inteligentes disefiados
y producidos con el minimo impacto negativo
posible para las personas y el planeta

f

RRR. Reducir, Reciclar, Reutilizar.
Disefiada bajo la metodologia “Economia
Circular”. Amigable con 3D Printer.

Social Entrepreneurship

Compra un teléfono, Unete a un movimiento
El Smartphone con valores sociales

Foco en comprar en el Congo a
iniciativas locales y de
pequeios mineros. Mejorar las
condiciones de los mineros.

El primer celular que tiene
| | e .z .
| certificacién Comercio Justo

"/ yesEmpresaB



FAIRPHONE

Fairphone 3 Corporation

Diseno Modular y reparable
Bateria reemplazable
Camara intercambiable.

Un moévil modesto,
reparable, justo y sostenible.

Materiales de comercio justo.
Transparencia en la cadena de produccioén
y distribucién responsable.

Garantia de que sus materiales estafno, wolframio y oro no
proceden de yacimientos peligrosos en malas condiciones
laborales, sino de cadenas de produccién con derechos
para los trabajadores o de materiales reciclados.

450 €
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RECURSOS
INTELIGENTES

Estos objetos, capaces de captar,
registrar y transmitir informacion
sobre si mismos y su entorno,
tienen el potencial de moldear la
forma en que producimos bienesy
servicios, generamos energia y
convivimos en ciudades. La
inteligencia del objeto permite
ubicar, trazar, analizar su estado y
disponibilidad para un uso mas
eficiente de los recursos.




LOS RECURSOS o
ACTIVOS INTELIGENTES

~MATERIALS TRACKING

~AECELASED Cheaper and more
rm,n-;n_rir..vm flexivle buil ronment
PERMITEN QU E LAS - AGSET TRACKING tgf:’-u"-;fwf\ &s companents ere

medularised and tracked
enabling 2 locel i t fo
reused Building naternals,

Precious metals
‘mined’ from predu
accumulating in cities,
and cascaded back into
different use cycles

Vidrant cities

CIUDADES SEAN MAS
INTELIGENTES

«SUSTAINARLE
DOMESTIC
WATER USAGE

- LOCALISED

~.OPTIMISED
CITY MOBILITY
USING APP

Slan and buy

- IMPROVING TRAFFIC
FLOW,; REDUCING
CONGESTION

© Find car sh

wINTEGRATED
DOMESTIC
ERERGY

"ing pool ED lights help you
and other m

cet & smooth

Smartphone instructs
heating ard other
functions to switch on
20 minutes before

your arrival, for instance
providing you with

a bailing kettle or a

het bath

® Real-time trafiic data
reveals the quickest
route for your journey

3ce

® Waiting times
at red lights are
minimised

the vehicles

© Nearest available
palking space

Energy consumntion
minimised when
heme is empty

~SAVING TIME
AND RESOURCES
Fersonal health
chec'ss at homse
using a tabl P
device, tran: ted
straight to hospital for
BESESSMANT - saVIng
time, healthcare
capacity. and energy

~ENERGY-SAVING
STREET LIGHTS
Street lights
conrected 19 sensors
and a real-time trafiic
menagement sys!

« EFFICIENT WASTE
DISPOSAL & REUSE

* Solar-powsered,
sensor-enabled waste
bins that measure

compact iteins 1o
reduce overflow

* Planning collection
rostes based on
demanc to save fusl

* Incentive schemes to
drive pregress



SAMSUNG

1]




N R R R AR AR R LR

iSssssnnnree,
.




RECURSOS
COMPARTIDOS

Brinda acceso a productos,
equipamiento, espacios, y otros
recursos, maximizando su
utilizacién ya sea en una
modalidad de contrato entre
pares (P2P, B2B), alquiler a
mediano plazo, suscripcién y uso
recurrente, entre otros.

p FLOOW?2, AIRBNB,
COWORKS)

A




EJEMPLOS MAS
FRECUENTES
ECONOMIA

COLABORATIV
A




LOS MAS CONOCIDOS
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BIODISENO

Explora el disefo y desarrollo de
soluciones utilizando organismos
vivos (biomateriales) o de
biologia sintética. Absorbe el
proceso técnico ya que los
remanentes que puedan
generarse son alimentos para el
sistema o pueden regenerarlo.

Neri Oxman (Pabelldon de seda)
Evoware, The Biodesign Institute
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LOS DOS CICLOS EN UN SOLO
PRODUCTO

biodegradable
~ packaging

.. a pesar de todo el consumidor aun no comprende que paga un alto costo
por el empaque y la circularidad no puede depender solo de ellos ...



ecovative

We grow materials.

Biomateriales. Ofrece alternativas sostenibles a los plasticos
y las espumas de poliestireno para envases, materiales de
construccion y otras aplicaciones mediante el uso de
hongos




aggregate
waste aggregate
(85% by volume)

biologics

bM natural bacteria,
nutrient

water,
calcium source

Reemplazo de materiales inertes.

product
reaches full strength in less
than 72 hours of production,
same composition as natural
stone

En bioMASON, cultivamos nuestros
materiales prefabricados empleando
microorganismos. El proceso a escala
de cultivo de materiales de
biocemento es similar a la
hidroponia y a la fabricacion
tradicional de bloques de hormigdn. El
agregado se mezcla con nuestros
microorganismos, se presiona para
darle formay se alimenta con una
solucién acuosa hasta que se
endurece segun las especificaciones.
El proceso de bioMASON permite que
los materiales se formen a
temperatura ambiente reemplazando
el proceso de curado por la formaciéon
de cemento estructural
biolégicamente controlado.

cradietocradie
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Marcos de gafas sol
hechos de paja

Luego de la cosecha, muchos de los
desechos de paja son quemados
causando polucién en el aire. Por eso
Nos parece mejor idea usar el
deshecho para hacer lentes de sol!

BioSunnies Eco-Friendly Plant
Based Sunglasses




LOGISTICA
REVERSA

Implica preservar el valor de los
materiales técnicos o bioldgicos

mediante su recuperacion al fin
de uso de los productos para
reintroducirlos al sistema. Se
debe planificar y optimizar su
sistema de recogida, transporte,
clasificacion y almacenamiento.

Loop Terracycle
Lystek




LOGISTICA REVERSA

PaaS: Packaging as a Service
i ¢

z UPS entrega el bolso "Loop"

en la casa del cliente

A

articulos de
"LOOp" o
recambios online

by 7 3 El cliente consume
Circular shopping platform b_o. ’ el producto
Circular delivery system
Take Back System for multinationals ‘l El cliente pide l

L

Los envases se UPS recoge los
limpian y se rellenan contenedores en el

"Loop" en la puerta de
V los clientes...



Algramo

Ayudanos a salvar el planeta comprando
inteligente. Compra el producto y nunca mas
En tu almacén comienza la revolucion de la compra Inteligente pagues por un plastico de un sélo uso

NN

1 caja
1KG &= > >
$3.100 (o)
Proveedor Algramo Almacén

algramo.com

www.algramoalmacenes.com




‘.‘E& Ecocarga Primer red de tiendas de recarga de productos de

€
?.,
4-'*‘9‘

AHORRA Y REUTILIZA limpieza.

O

EcoCarga

LIMPIADOR
MULTIUSO

RECARGABLE

https://www.cnnchile.com/economia/ecocarga-la-innovadora-tienda-de-valparaiso-donde-se-puede-c
omprar-detergente-con-envases-recargables 20190415/

http://ecocarga.com/ 81207 ENVASES AL PLANETA

(Mayo 2020)

Llevamos ahorrado




COMUNIDADES
LOCALES

Fortalecer y empoderar a las

comunidades locales optando por
lo que esta disponible localmente
en primer lugar, la creacion de
capacidadesy redes, la co-creacion
de soluciones, la mejora del empleo
y la reduccion de las desigualdades.

Transition Network,
Movimiento Slow Living




WHY BUY LOCAL?

SPEND S100 AT ALOCAL BUSINESS SPEND S100 AT ANON-LOCAL BUSINESS
3 4 STAVSIN
YOURGOMMURNITY @@ esooson

S68 AN

SERVEE N ON-LOCAL
Wonags- LA NCE : NON 0k
Sspols. pulics. ‘hm‘ngamnﬁlg, \ ;. pot  Marketing
fr, . pristing e ~\ N . !

arketing.
ﬁ accounting,
printing, ete

Stay in‘and teave IMPORT SUPPLIES
} your cominunity, Your money leaves
A the community.

$5711AE

- $ 32 WAVES

N
)

sl (CS)



MANOS

DEL URUGUAY AR TRADE.

— EST. 1968 —

Mas de 12 cooperativas productivas
compuestas por mujeres artesanas
localizadas en diferentes ciudades y
pueblos del interior de Uruguay que a
su vez son las propietarias de la
organizacion.

+ 300 tejedoras

Todo rédito econdmico se distribuye entre las
cooperativas y se reinvierte en Manos para asegurar un
continuo crecimiento. Cada una de las 12 cooperativas
es un centro de aprendizaje y produccion por lo que las
mujeres que la integran tienen una doble funcion ser
artesanas y administradoras.
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VIRTUALIZAR

Sustituir total o parcialmente la
fisicalidad de un producto,
servicio o proceso interno a lo
largo de su ciclo de vida
mediante una solucion digital.
Esto resulta en una reduccion de
materiales, uso de energia,
generacion de residuos e
infraestructura, asi como en
innovaciones tecnoldgicas.

p Netflix, Gobierno electrénico




VIRTUALIZAR FaaS: Film as a Service
DESMATERIALIZAR




VIRTUALIZAR
INFRAESTRUCTURAS
GLOBALES

"El 77% de |la fuerza laboral querra
continuar trabajando desde casa
cuando termine la pandemia

El 25-30% de la fuerza laboral
trabajara desde casa varios dias a la
semana a fines de 2021".

Global Workplace Analytics - Mayo 2020

Si esta tendencia se pone de moda, el

impacto positivo podria ser monumental.
° patrones de trafico,

los precios inmobiliarios

las emisiones de CO2

la seguridad vial

el equilibrio entre la vida laboral

La centricidad de la
oficina ha terminado

I
71T T

AN -
/'"l
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RECICLAR

Utilizar recursos descartados,
recuperar para revalorizary
reintroducir al mercado nuevos
materiales o productos de mejor
calidad, con un valor social o
ambiental. Reduce el uso de
materias primas y el consumo
de recursos.

ECOALF, Karun Sunglasses,
Adidas Parley

A




conscious fashion brand
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SUPRA
RECICLAR




El ciclo lineal de la produccidon
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HERRAMIENTAS POR ETAPA

Identifica Estrategias Tu modelo de Cuenta tu idea
oportunidades circulares negocio circular y hallazgos

LINEAL CANVAS
Eldck lincoldela produaciéa

CIRCULAR CANVAS
Con patmnas crcuiares

PITCH DE IDEAS

CIRCULAR BUSINESS

Al término, los participantes
cuentan su modelo de
negocio circular.
Ademds comparten sobre el
proceso creativo, hallazgos,
identifican las coincidencias y
experimentan la
convergencia circular.

E. P,
i
4-1‘

)
|



|dentifica
oportunidades

LINEAL CANVAS

Analiza el ciclo de vida de
la produccion lineal. Con
esta primer dindmica se

debera identificar los flujos

de entradas de recursos y
materiales en cada etapa

de la produccion y detectar

las salidas de desperdicios
(desechos) del sistema
lineal con el fin de detectar
oportunidades para la
circularidad.

ANALIZA: B ciclo lineal de la produccion uo R

 INDUSTRIA:

. PRODUCTO/S:

|dentifics opertunidades de circularizacion

 ENTRADAS: Todo lo gue se necesita para oroducir
SALIDAS: Tcdzs las externalidades que se generan
OPORTUNIDADES: Todo lo que se pueda circularizar

ENTRADAS

w_
<z
O3
§l§
m'&

OPORTUNIDADES

FUKIT Cirsular Design Thinking sontisrs 3 oanvasss
17 s i

OO0 =

KIT creado por: @vecrones INNEDRIVEN

REGERERATIVE DESIGH === \’-'EDRWEWNNWI\T'ON




@_@ ANALIZA: El ciclo lineal de la produccion

INDUSTRIA: 9 necesita para oraduc
PRODUCTO/S: b Al

ENTRADAS

Sz = =
EXTRACCION DISERO Y E uso
T BB Soten [Bodsmen  Bfcowns AU, (woevos

OPORTUNIDADES

CIRCULAR' i
P 060

DISENA ones pircqlares

PATRON  ESTRATEGIA DE CIRCULARIZACION

|
X
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PROPOSITO

261 60 1o medelo o negocio cular

RECURSOS

PROPUESTA DE VALOR
Los ooyl senvoos oo

FUENTES DE INGRESOS.
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ZA: El ciclo lineal de la produccion

Identificz opertunidades de circularizacion

ENTRADAS: Todo lo gue se necesita para oroducir
SALIDAS: Tcdzs las externalidades que se gerneran
PRODUC Energia - OPORTUNIDADES: Todo lo gque se pueda circularizar

Combustible eléctrica,

 INDUSTRIA:

Agua, Riego " Racid Aguade T Combustible
w0 . acién y
<8 Semillas concentrados 9 Enerai : Enera
a Ti i { ergla i ) Predio de
< 1€ITa  Fertilizantes y | : Enveses cle vkt Eléctrica Eléctrica ! o
o agroquimicos  : quu.'pos elorcench A cartén, plésticos, qISpOSICIOH
3 = H refrigeracion 4, . ..
E MGG 7 prodguctos el nigiens ldminas aluminio. Heladeras final
(1T} et Productos

(+servicios de veterinarios.

MATERIA PRIMA [, PRODUCCION s CONSUMO

LACTEOS e p—— 3
@ EXTRACCION % DISENO Y E& LOGISTICA O Comera % e @ FIN DE VIDA

et Estiércol.
. 5;“;'2;’(’;5 de Gases Emisiones de i Productos i i Productos i Productos Fluidos
< invernadero (GEI) GEI, metano y i lacteos i l&cteos lacteos
O3 éxido Nitroso. suero 6xido nitroso. i1 vencidos. i vencidos. vencidos.
g e " i Desperdicios. it i Snvzizes ol
<& aguas grises, lodos. i3 1 . g vidrio, cartén,
wn= . 4 i Envases racién y ; vi:]j\;?;int%n Embalaje : Envases de plasticos,
nvases de : concentrados. : P : minorista i vidrio, carton, l&minas
fertilizantes y i Envases de 3 plasticos, : e L
agroquimicos i ) ] P ] plasticos, aluminio
] Mg' q ; J | medicamentos, L ldminas ] 2 Brines , }
ESa daq“'r?as partes = equipos/ parte de T aluminio RS R RS e
e unlpos A equipos usados. 1 . aluminio §
usados. i H H i

La industria lactea produce desechos liquidos compuestos de sueros y aguas de
lavado de tanques, y residuos sélidos que pueden aprovecharse en biodigestores
para la produccion de biogas y la generacion de energia eléctrica y calor.

En toda la cadena de producciéon ocurren derrames de leche entera, grasas, etc.

FLKIT Cireular Design Thinking contiens 3 canvasss y
CI RCULAR 17 ftashcardls conlos pationes de dis: 4 VECTORES 5 R|VEN
pesicnTH G O e O T ———————————— U L M ) IYEDRIVEN




. . . Agricultura / cosecha /
Circularidad de nutrientes ,eio,eccién

Regeneracion
Materia prima

bioguimica

Bioenergias Biogas Cascadas

Digestion
anaerdbica

Aprovechamiento de recursos en cascada

Materia prima
para la extraccion
bioguimica?




Agriculfira / cosecha /

Circularidad de nutrientes recoloeion

enerdcion
Jleria prima
foquimica

\

Biogas Cascadas

Digestion
anaerdbica

R

Materia prima
para la extraccion
bioguimica?



Agricultura / cosecha /
recoleccioén

jeneracion
Materia prima

bioguimica

Bioenergias Biogas Cascadas

Digestion
anaerdbica

N

Materia prima
para la extraccion
bioguimica?




Bioenergias

7 ALMACSNAMENTD L
[

Agricultura / cosecha /
recoleccién

egeneracion
Materia prima

bioguimica

Biogas Cascadas

biovalor.qub.uy/calculadora/

Digestion
anaerdbica

‘¥

Materia prima
para la extraccion
bioquimica?




Agricultura / cosecha /
recoleccioén

eneracion
Materia prima

bioguimica

Biogas

Cascadas

Digestion
anaerdbica

¢

Materia prima
para la extraccion
bioguimica?

Aprovechamiento de recursos en cascada
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m ALGUNOS CRITERIOS DE PRIORIZACION DE OPORTUNIDADES
m Mayor valor en el mercado

Mayor impacto ambiental y/o social

Mayor conocimiento de los participantes

Agrupacion de oportunidades en una sola

Priorizacion en matriz de oportunidades con ejes definidos,
ejemplo Impacto vs Factibilidad

Votacion en Mural

Urgencia del problema ambiental a corto plazo



PRIORIZAR OPORTUNIDADES

MEJOR GANANCIA? MAYOR MERCADO? MAS AHORRO?

¢Qué puedo vender localmente? (menos logistica)
¢Qué necesita el territorio, pais? (mayor impacto ambiental)



IENTAS POR ETAPA

Estrategias Tu modelo de Cuenta tu idea
circulares negocio circular y hallazgos

CIRCULAR CANVAS CIRCULAR BUSINESS PITCH DE IDEAS

TIPITTN) Con patronescirculares

Al término, los participantes
cuentan su modelo de
negocio circular.
Ademds comparten sobre el
proceso creativo, hallazgos,
identifican las coincidencias y
experimentan la
convergencia circular.
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ZA: El ciclo lineal de la produccion

Identificz opertunidades de circularizacion

ENTRADAS: Todo lo gue se necesita para oroducir
SALIDAS: Tcdzs las externalidades que se gerneran
PRODUC Energia - OPORTUNIDADES: Todo lo gque se pueda circularizar

Combustible eléctrica,

 INDUSTRIA:

Agua, Riego " Racid Aguade T Combustible
w0 . acién y
<8 Semillas concentrados 9 Enerai : Enera
a Ti i { ergla i ) Predio de
< 1€ITa  Fertilizantes y | : Enveses cle vkt Eléctrica Eléctrica ! o
o agroquimicos  : quu.'pos elorcench A cartén, plésticos, qISpOSICIOH
3 = H refrigeracion 4, . ..
E MGG 7 prodguctos el nigiens ldminas aluminio. Heladeras final
(1T} et Productos

(+servicios de veterinarios.

MATERIA PRIMA [, PRODUCCION s CONSUMO

LACTEOS e p—— 3
@ EXTRACCION % DISENO Y E& LOGISTICA O Comera % e @ FIN DE VIDA

et Estiércol.
. 5;“;'2;’(’;5 de Gases Emisiones de i Productos i i Productos i Productos Fluidos
< invernadero (GEI) GEI, metano y i lacteos i l&cteos lacteos
O3 éxido Nitroso. suero 6xido nitroso. i1 vencidos. i vencidos. vencidos.
g e " i Desperdicios. it i Snvzizes ol
<& aguas grises, lodos. i3 1 . g vidrio, cartén,
wn= . 4 i Envases racién y ; vi:]j\;?;int%n Embalaje : Envases de plasticos,
nvases de : concentrados. : P : minorista i vidrio, carton, l&minas
fertilizantes y i Envases de 3 plasticos, : e L
agroquimicos i ) ] P ] plasticos, aluminio
] Mg' q ; J | medicamentos, L ldminas ] 2 Brines , }
ESa daq“'r?as partes = equipos/ parte de T aluminio RS R RS e
e unlpos A equipos usados. 1 . aluminio §
usados. i H H i

La industria lactea produce desechos liquidos compuestos de sueros y aguas de
lavado de tanques, y residuos sélidos que pueden aprovecharse en biodigestores
para la produccion de biogas y la generacion de energia eléctrica y calor.

En toda la cadena de producciéon ocurren derrames de leche entera, grasas, etc.

FLKIT Cireular Design Thinking contiens 3 canvasss y
CI RCULAR 17 ftashcardls conlos pationes de dis: 4 VECTORES 5 R|VEN
pesicnTH G O e O T ———————————— U L M ) IYEDRIVEN




N\ DISENA

HERRAMIENTA

|_=A1'R6N

Con patrones circulares

identificadas. Insoirata con las cartas de patronss circulares

ESTRATEGIA DE CIRCUI.A_RIZACION

Garsnen cal Juio oo renow:

N
X @
el

628
A

&

BIOMIMETICA ECODISEND RECURSOS coépIco RECURSOS
INTELIGENTES ABIERTO COMPARTIDO
1 2 3 - 8 -
o °
SRR S S
Locismica SIMBIOSIS REPARAR REGENERAR INTERCAM.
REVERSA INDUSTRIAL BIAR
7 2 L o n
v«
% : @9
COMUNIDADES PRODUCTO VIRTUALIZAR REMANUFAC- RECICLAR
LOCALES COMO TURAR
SERVICIO
13 " " 7

T—

CIRCULAR
DESIGNTHNKING

Q
Clo
BIODISENG

b

e

INDUSTRIA 4.0

ELKIT Circular Design Thinking contiene 2 convases y
17 flashcards con les patrones de diseno circular

@O®6

DAL A XS T2 (A

Analiza, selaccions y disefia estrategias de circularizacion para las oportunidades

Usa este canvas con el paguete de flasheards
incluido en nuestros Talleres y Entrenamientos

GUIA DE LA ECONOMIA CIRCULAR

Bastircion

fGizanien ool stork

% {NEORIVEN

= DRIVE G INNOVATION

VECTORES

NEGENERATIVE SESIGN

KIT creado por: (3



PATRON

SIMBIOSIS
INDUSTRIAL

8

LACTEOS 0
d ®°

BIODISENO

COMUNIDADES
LOCALES

13

N\ DISENA

ESTRATEGIA DE CIRCULARIZACION

CIRCULAR
DESIGNTHINKING

Con patrones circulares

Analiza, selaccions y disefa estrategias de circularizacion para las oportunidades
identificadas. Insoirata con las cartas de patronss circulares

GRUPC:

Usa este canvas con el paguete de flasheards
incluido en nuestros Talleres y Entrenamientos

Interna, Externa Extraccion de
Disenio de un Introduccion al nutrientes (Calcioy Generacion | ECONOMIA CIRCULAR
sistema de sistema, residuos proteinas). de BIOGAS
gestion de aliados aprovechamiento Digestion
circular de cercanos. de residuos en Anaerdbica
efluentes (absorcion) cascada -
R LS A S L SRS e asaseemnseesred arsncn cal duio oo renavanles sanen ool stork
Biomateriales
2 Il e Extraccion B0 §
descarte de . - YAy
BioQuimica y . /

maiz y otros
alimentos del
ganado

Bioproduccién

Produccion de Y
Compost y
Fertilizantes
organicos
regenerativos
de la bidsfera

Red de Venta del
compostaje. excedente
Modelo de energético a la
negocio comunidad a
distribuido. bajo costo.

ELKIT Cirrular Design Thinking conticna 3 canvases
17 Rashcards con o patrones de diseo circular e
: . ; KIT creado por: (3 VECTORES 3

MEGENEAATIVE SESIGH ==

NNEORIVEN
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LACTEOS

(=4

=1=lejr0111:)- ¥ El modelo de negocio circular

GRU

Comienza por el problema y el proposito no por el producte o el mercadio

PO

/CADENA
DE VALOR
Tus stakeholders
complices para la circularidad

ACTIVIDADES
CLAVES

valor circular

%L!

Para lograr tu propuesta de

RECURSOS
CLAVES
Imprescindibles para
lograr la circularidad

S

PROBLEMA A RESOLVER  /1\

Por cada kg de queso
producido se desechan de 9
a 10 litros de suero de leche.

VER

PROPOSITO
La razén de tu modelo de negocio circular

Lograr residuo CERO en
la industria lacte a través
del a maxima

RELACIONES @
Cémo vas a construir

confianza? Como sera la
cultura circular a comunicar?

valorizacién en cascada.

PROPUESTA DE VALOR 5423

Los productos yfo servicios circulares

( W4

CANALES @
Camo distribuyes

1 propuesta de valor y cdmo
sera tu sistema de retorno
(productos)

)

SEGMENTOS
Aquienes le vendes
fu propuesta de valor

&)

ESTRUCTURA DE COSTOS
Que costos inciden mas en tu negocio

9

METRICAS DE IMPACTO 6
Ambientales yio sociales esperadas ® _/d

FUENTES DE INGRESOS
Como generas ingresos

2

CIRCULAR

DESIGNTHINKING

@OS06 =

ELKIT Cireular Design Thinking contiene 3 canvases y.
17 flashcards con los patrones de disefio circular

KIT creado por: (3

VECTORES

AZGENCRATIVE DESICN - =5=
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Tu modelo de Cuenta tu idea
negocio circular y hallazgos

CIRCULAR BUSINESS PITCH DE IDEAS

Al término, los participantes
cuentan su modelo de
negocio circular.
Ademds comparten sobre el
proceso creativo, hallazgos,
identifican las coincidencias y
experimentan la
convergencia circular.




AS BUSINESS MAODEL.
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NECESIDADES

Responder al Mercado Dlsenar Solucwnes o

-

Resolver problemas que aun no estan
resueltos y que otros no se atreven
Productos y/o servicios de alto valor
emocional e impacto.

Competencia irrelevante

Producir para necesidades que <
estan mas que satisfechas

Vencer al competidor

Reducir costos

Ajustar la relacion calidad precio



ECONOMIA LINEAL

Division, fragmentacion, areas jerarquia,
control, grandes costos publicitarios.
Complicacion en Gestion. Se cierran al
proceso creativo.

<

ECONOMIA CIRCULAR REGENERATIVA
Foco en el problema, sistematizacion de la
creatividad. Personas que persiguen un
propdsito “ser agente de cambio”. Mayor
impacto, menos costos en marketing.

~—

-




1 2 3 4
y &

Innovaciéon en Innovacién en Innovacién en Innovaciéon en
PRODUCTO PROCESOS GESTION / CADENA MODELO DE NEGOCIO



CIRCULAR Y CADENA ACTIVIDADES [ PROBLEMA A RESOLVER @ RELACIONES @ SEGMENTOS )
DE VALOR CLAVES Describelo en una frase & Cémo vas a construir Aquienes le vendes

confianza? Como sera la fu propuesta de valor

PrOCGSO Tug stakeholders Rl U propieRa g cultura circular a comunicar?
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