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Contenidos del Taller

1. Lentes para oportunidades externas

2. Lentes para oportunidades internas

3. Herramientas para sintetizar descubrimientos

4. Métodos de ideación



¿Cuáles son las oportunidades que 
existen para una IES y/o 

laboratorios?



¿Cómo puede aportar una 
universidad?

Transferencia de 

Conocimiento

Servicios Técnicos y 

Tecnológicos

Mayor desarrollo 

e Impacto

Transferencia de 

Tecnologías

Spin off - EBCT

Formación - 

Posgrados

Publicaciones

Patentes

Productos

Servicios

Metodologías

Capital humano 

avanzado

Investigación por 

encargo



Importancia de la 

Transferencia Tecnológica 

“Transferencia Tecnológica es el proceso en el cual se pone en valor las capacidades 

de investigación de los centros desarrolladores de conocimiento, al incorporar los 

resultados al quehacer del país (CORFO, 2015)”.

Procesos 

de I+D
Resultados 

de I+D

Tipos de 

TT

Innovación

Impacto y 

beneficios a la 

comunidad

IES, Centros de 

I+D, Instituciones 

/ empresas

Paquete 

tecnológico, 

producto, servicio 

o bien público



Focos               Desafíos                   Conceptos               Proyectos             Soluciones 

ENFOCAR
Recursos

DESCUBRIR
Revelaciones

IDEAR
Conceptos

EJECUTAR
Prototipos

INTRODUCIR
Soluciones

Metodología Unificada de Innovación



Desafíos estratégicos



Desafío





Lentes para descubrir oportunidades



REVELACIONES DE 
CLIENTES/ USUARIOS/ 
COLABORADORES

1



Revelaciones del Cliente – Usuario - Colaborador



Sintetizar Cliente – Usuario - Colaborador



Síntesis de Hallazgos ENFOCAR
Recursos

DESCUBRIR
Revelaciones

IDEAR
Conceptos

EJECUTAR
Prototipos

INTRODUCIR
Soluciones

Disponibilidad de cupos al inscribir cursos es uno de los aspectos 
que más afecta la experiencia de estudiantes

• El proceso de inscripción 
funciona bien, excepto por la 
disponibilidad.

• Si no reciben sus 
evaluaciones pronto, pierden 
cupos.

• Espera de 1 a 3 meses en 
algunos idiomas, afectando 
la práctica.



Sintetizar Revelaciones del Cliente

¿Cuáles son las 
revelaciones de tu cliente, 

usuario o colaborador?



Actividad



DISCONTINUIDADES2



TENDENCIAS DISCONTINUIDADES

Negocios

ClientesCapacidades

SOCIALES

TECNOLÓGICOS

ECONÓMICOS

AMBIENTALES

POLÍTICOS

INDUSTRIA



De eficiente

A: 

Inteligente y 
Sustentable

Revolución Digital 
para eficientar

procesos y uso de 
data analytics

Convergencia
tecnológica –

automatización y 
cambios en

configuración del 
trabajo

Estrés de recursos: 
agua y energía, 

compitiendo con uso
urbano y agrícola



ORTODOXIAS3



“NO EXISTE NINGUNA RAZÓN 
POR LA QUE UNA PERSONA 
CUALQUIERA QUIERA TENER 
UN COMPUTADOR EN SU 
HOGAR” 

Ken Olson,
Chairman Of Digital Equipment Corp., 

1977





Ortodoxias:

¿Qué cosas harías 

para 

aumentar el tráfico 

en tu ciudad?



Ortodoxia de

¿Qué cosas nunca diría al 
comprar lavadoras?



Ortodoxia de



Actividad



COMBINACIÓN DE 
CAPACIDADES

4



Logros
¿En qué me he 

destacado?
¿Qué hay detrás de 

mis éxitos?

¿Qué puede surgir al 

combinarlos?

Capacidades Combinaciones

• Vehículo ligero, rápido y compacto.

• “Coche del Año” en Japón (1972-

73-74)

• Vehículo más vendido en Canadá

• Alabado por la crítica en EEUU 

1973

• Desarrollar e integrar 

tecnología de motores a 

gasolina y cadena cinemática

• Desarrollar motores pequeños 

y vehículos ligeros

• Variedad de productos a 

motor

• Vehículos pequeños

• Máquinas pequeñas



Tractores de jardin

Motores marinos

Cortadoras de pasto

Generadores ATVs

Motores

Autos

Motocicletas

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.autogaleria.pl/tapety/img/honda/honda_accord_2002_03_m.jpg&imgrefurl=http://www.autogaleria.pl/tapety/honda.php&h=768&w=1024&sz=129&tbnid=W0RAHyMFbbYJ:&tbnh=112&tbnw=149&start=1&prev=/images?q=honda+accord&hl=en&lr=&sa=G
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.cpsc.gov/cpscpub/prerel/prhtml01/01027b.jpg&imgrefurl=http://www.cpsc.gov/cpscpub/prerel/prhtml01/01027.html&h=572&w=791&sz=70&tbnid=LGqkbfdGpy8J:&tbnh=101&tbnw=139&start=1&prev=/images?q=honda+atvs&hl=en&lr=&sa=G
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.honda.co.jp/tech/power/marine-engines/image/main.jpg&imgrefurl=http://www.honda.co.jp/tech/power/marine-engines/&h=250&w=190&sz=8&tbnid=uKGJG1z7MJgJ:&tbnh=105&tbnw=80&start=10&prev=/images?q=honda+marine+engines&hl=en&lr=&sa=G
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.lawnequip.co.uk/images/ride_on_tractor.jpg&imgrefurl=http://www.lawnequip.co.uk/&h=121&w=150&sz=5&tbnid=8swePCQcNlkJ:&tbnh=72&tbnw=89&start=14&prev=/images?q=honda+garden+tractors&hl=en&lr=&sa=G


Capacidades internas



Capacidades externas



Capacidades externas

Fuente: Buden, Murray & Ukuku – MIT 2021



Capacidades externas



Capacidades externas

Goverment
(Defense Advanced 
Research Projects Agency)

Corporate
(Big Pharma)

Academy Foundation 
(Gates & Melinda)



Capacidades externas

I+D Aplicado

(ASOCIADA)

Early adopter y validador 

en implementación

Validación y empaquetamiento Producción y comercialización

Potencial productor 

tecnología

Beneficiarios finales
Empresas y 

organizaciones 

destinatarias de la 

tecnología

Primera fase

• Industria del Agro

• Comunidades 

habitacionales 

(condominios en zonas 

aisladas)

Segunda fase

• Industria Minera

• Edificios y comunidades 

ciudades

• Otras Industrias 

Desarrollo paquete 

tecnológico

(ASOCIADA)

Proveedor de baterías y 

conocimientos en 

Electromovilidad

Equipo 

colaborativo en 

I+D (Alianza a 

largo plazo)
Transferencia Tecnológica 

(Licenciamiento)
Producción primeras 

series de los sistemas

Comercialización e 

implementación 

tecnología

Apoyo 

gubernamental 

y pertinencia de 

tecnología

Validación 

técnico Comercial

Pilotos de testeo

Desarrollo prototipos Prospección 

Comercial

Royalty



MAPA
COMPETITIVO5



Mapa competitivo



Mapa competitivo

Precio    Motor    Marca    Diseño    Confort    Seguridad

1

2

3

4

5

Marca de Lujo 
(Ferrari)

Marca Premium
(Audi, Mercedes Benz)

Marca Económica
(Chery)



Mapa competitivo

Precio    Motor    Marca    Diseño    Confort    Seguridad

1

2

3

4

5

Marca de Lujo 
(Ferrari)

Marca Premium
(Audi, Mercedes Benz)

Marca Económica
(Chery)

VOLVO



Mapa competitivo

PrototipoAVANCE

PRECIO $12.000.000 $8.000.000 $10.000.000

FUNCIONALID
ADES

Protector escombros
Sistema anclaje

Convertidor inteligente
Tecnología shaft-less (patentada)

Funciona 100% bajo el 
agua
Carcasa waterproof

ComercialComercialComercial

Canalizador de flujo
Tensión y frecuencia 
variable

POTENCIA 0,25-5 kW 1kW 35,9 kW 0,25-5 kW

No comercializado

Competidores Directos Sustitutos Desarrollos+ +



43

ANALOGÍAS6



Pensar en Mundos Remotos



¿Qué tienen en común?



“Inspiración para lograr un efecto amortiguador óptimo”



Analogías

Búsqueda Análoga: “Inspiración para detectar presencia de minerales”





Analogías

Clasificadores a base de Inteligencia Artificial utilizando laser con efecto de 
dispersión para distinguir minerales que contienen cuarzo precioso.



¿Cuál es mi analogía?

¿Qué me inspira?



Actividad





Oportunidades e ideas

+ +

+ +
IDEAR



PARA GENERAR IDEAS… 

¡CHOCA LOS LENTES!

REVELACIONES 
DEL CLIENTE

ANALOGÍAS

REVELACIONES 
DEL CLIENTE

ORTODOXIAS



+

IDEAS



Choca los lentes para idear
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