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Talleres y charlas del programa 4/ E

®

Ejemplo Contrato
techy/o TT

Spin off
Biotecnolodgico

Ejemplo Contrato
techy/o TT

Emprendimiento
Biotecnologico

+1

e

Certificacion



¢Que validar en un
proyecto?
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Madurez tecnologica e

71 SISTR/AT
SiGET

Monitoreo en tiempo real de desprendimiento de GET. e Funciono en laboratorio pero GET opera a
otras temperaturas.

* Requiere comunicacion con antena especial.
* Desconocian el problema, cambiaron cliente
fabricante de sensores por proveedores de

GET para mineria.

e Foremin participd como socia para pilotaje,
luego de comparar con competidores

* 6 afos evolucidn de sensor Unico a sistema
de sensado y comunicacion validado
comercialmente.




EXPECTATIVA

REALIDAD
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Validacion de innovaciones

VIABILIDAD
(NEGOCIO)

INNOVACION

FACTIBILIDAD
(TECNICA)



Pruebas con prototipos (e B mEeto:
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Pruebas con prototipos

& ) = 2 )
e X E— {
|[© Tniclo B AT S | - X —
HE R B Pedco | ol
| ‘_‘_&SUAR_Q , l 4 |

l CON'!RASENAI




4. 2R | VICERRECTORIA DE
a INVESTIGACION

\ %7  DESARROLLO E INNOVACION
_ ‘.’Qym-;f/" UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

™o

Pruebas con prototipos
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Pruebas con prototipos N Y e

INVESTIGACION
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Pruebas con prototipos
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High
fidelity

Low
fidelity

Wizard of Oz
Website
mockup P
) >
Paper
mockup @
@ Wireframing
Paper
brochure
Paper
sketch Pitch
Storyboard
Interview e Survey
@ - @

Fundraising

Landing page

Qualitative

Quantitative
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Producto
Minimamente
Viable
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¢Como seria su MVP?

MAS QUE
RAPIDO,

PedidosYa G =

Rest:

n My Oonaid's Federico Lacrase
«12
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Mago de Oz

* Web para pedidos
* |ndicaciones por
teléfono

Fuente: Revista Capital
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Loam moro: Mow it works | Pricing | Blog

On - demand car service

Everyone's Private Driver via iPhone & SMS.

v Book a car on the fly from your phone or the web.

ay trom the app: no cash required!

v Give us your fesdback about the driver

Sy -

Fuente: How Uber, AirBnB, Dropbox released mvps to achieve rapid growth, Medium
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Version “Beta”

e UberCab interfaz movil simple.

* Reservasy seguimiento por SMS.

 Pagos automaticos con tarjeta de
crédito.



Actividad:
iRondas de MVP!

Crear

10 minutos
Por persona
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Madurez tecnologica

INVESTIGACION DESPLIEGUE

PROTOTIPO VALIDACION PRODUCCION
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Comercial paralelo a tecnologia

INVESTIGACION DESPLIEGUE
IDEA PROTOTIPO VALIDACION PRODUCCION

No considera al “cliente”

\e



Problema del cliente: Calidad del aire y ruido

iCoOmo se mide la
calidad del aire y
ruidos en las

cabinas de los

\equipos? /

\e



Viaje del usuario

Actividades
del Usuario

Personas o
Artefactos

¢Como se mide la
calidad del aire y
ruidos en las

cabinas de los
. equipos?

Problemasy

()
Q
©
O
RS
(e
)
)
| -
@)
(@X
@)

Fuente: Adaptado de Pitch AQN, Electroram.

Usuario: Personal de seguridad o higiene ocupacional

Detiene el equipo

Instala sensores

Desinstala y analiza

Sensores de oxigeno,

Operador/a ruido, polvo, etc.
Base de datos
Equipo Chaleco de gedlogo
de operador/a
Equipo no disponible Multiples sensores Se debe- esperar hast'a 8h
. \ para quitarlos y medir
Incomodidad y Conectar uno a uno
peso del chaleco todos los sensores de
todas las personas gasta
USD $2MM Instalarlos gasta tiempo
pérdida de / tiempo

productividad al
ano

" Lecturas desfazadas 4/

4—’/—




¢Para qué nos sirve?

Propuesta de Valor

Creadores de Alegrias

|~

Productos y

Servicios

LS

Aliviadores de Dolores

%

Clientes / Mercado

\

o

e



Propuesta de valor

Alegrias
_ CONTROL QUE EVITA MULTAS £ Mejorar la seguridad
' y INDEMNIZACIONES Y salud de operadores p .
- arar equipos
A '
/' \  ENViO DE LA DATA EN @—@ DISEHO RUGGED Y ’ . Trabajos \
: TIEMPO REAL Y EN LINEA - PLUG AND PLAY
> AIR QU{H‘U"& thbt Instalar sensores
Demasiados sensores /
Analizar informacion
SIN DETENCION DE EQUIPOS, POR LD QUE
E REPORTES AUTOMATIZADOS AUMENTA LA PRODUCTIVIOAD fe Dolores ‘\
e o Pérdida de tiempo al
ALERTAS AUTOMATICAS POR EL : -
» M mstzslla<1esmstalar
“ . Resultados desfazados
AQN: Sistema de monitoreo de condiciones de ,..-_\\

calidad del aire y ruido \ €



Problema y Oferta de valor

OFERTA DE VALOR @ @ @

Herramienta para resaolver irabsjos ded cliente

Propuesta de valor Mecesidades de clientes

Creadores de Alegrias
[~
Productos y

Servicios

LN

VIAJE DEL USUARIO @ @ @

Herramienta para profundizsr en el problema

Actividades
del usuario/a

Aliviadores de Dolores

)

-4
1
i




Validacion comercial y madurez del negocio

busqueda ejecucion
del modelo de negocio del modelo de negocio
problema-solucion producto-mercado

o . y . construccion
descubrimiento @_} validacion @_> creacion
de cliente de cliente

de cliente dela .
compania

T pivote ‘

N

e
Fuente: Adaptado de Customer Development, Steve Blank \—



Importante: Métricas a validar y adaptacion

éRiesgos
tecnoldgicos y de ¢Como validar?
mercado?

~\
\ €



Importante: Métricas a validar y adaptacion

PLAN DE VALIDACION

Herramilenta para valldar ldeas

Probar

iQué supuestos debes validar?
iQué preguntas debes responder?

Medir

i0ue MVP utilizaras?
iGue variables mediras?

Es factible perforar a
velocidad mayor que
la competencia (DTH)

Probar a 2000 msnm vy
medir velocidad de
perforacion (psi)
350 < x <500

Menor tasa de falla a
mayor profundidad

Probar sobre los 600m
de profundidady
medir factor de
seguridad 70% < x

Cliente dispuesto a
reemplazar compra
por servicio

Sobre el 70% de
prospectos muestran
interés en modelo

-

Adaptar
;Gué mantendras? ;0ué mejoraras?
¢Que aprendiste?

\

e

o



High
fidelity

Low
fidelity

Wizard of Oz
Website
mockup P
) >
Paper
mockup @
@ Wireframing
Paper
brochure
Paper
sketch Pitch
Storyboard
Interview e Survey
@ - @

Fundraising

Landing page

Qualitative

Quantitative
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Producto
Minimamente
Viable



PLAN DE VALIDACION
Warramients para validar ideas

Plan de Validacion Probar

Medir Adaptar
QU MVP utilizaris? ;Qué mantendris? ;Qué mejoraris?
iQué variables mediras? #Que aprendiste?

iQué supuestos debes validar?
;Aué preguntas debes responder?

Planificar

10 minutos
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“Fits” del negoclo

Problem/Solution Vision/Founder Product/Market Market/Business
Fit Fit Fit Model Fit

N N - .t

¢ Existe el éTenemos el ¢Es el producto ¢Entendemos
problema? equipo para deseable por el el modelo para
¢Podemos resolverlo? segmento ser

resolverlo? objetivo? sostenibles?

)

\ &

Fuente: Adaptado de Four fits model of comercial operations (Cloudwatch)



Market Readiness Level

HUNCH
You perotive 2 necd within a market and something igeites

BASIC RESEARCH
You cam now describe the nead(s) but have ro evidence

NEEDS FORMULATION
You articulzte the need(s) using a customer/user story

NEEDS VALIDATION
You have 2n mitial “offering’; stakebolders ke your slidewars,

SMALL SCALE STAKEHOLDER CAMPAIGN
Run a campaign with stakeholders ("dosed” beta - S0 nendly stakeholders)

LARGE SCALE EARLY ADOPTER CAMPAIGN
Run a campsaign with early adopters {"open” beta - 100 ntended customers)

PROOF OF TRACTION PROBLEM/SOLUTION FIT
Sales match 100 paying castomers
PROOF OF SATISFACTION VISON/TEAM EIT

A bappy team and happy customess pive evidence to progress

PROOF OF SCALABILITY ARODUCT/MARKET FIT
A slable sakes pipeline and strong understanding of the market
alkow revenue progctions

PROOF OF STABILITY  susmess mooen mameer a7
KPls surpassed and predictable growth

2
»
3
4
5
6
7
8
9

N —

OZ=r>00n ZO==-OP>PT~ OZ=-=1m-

Fuente: Cloudwatchhub.eu

ZO0==PpmO—
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Tipos de madurez

Madurez

Madurez de
Tecnoldgica

Mercado

(e



Madurez tecnologica y de mercado

Investigacion basica Investigacion basica

Formulacion de la tecnologia Formulacion de necesidades

Prueba de concepto Validacion de necesidades

Campafa de stakeholders

Prueba en laboratorio -
a pequeiia escala

Prueba en entorno relevante Campana de early adopters a gran escala

Demostracion en entorno relevante Prueba de traccion

Demostracion en entorno real Prueba de satisfaccion

Sistema completo certificado Prueba de escalabilidad

Sistema final probado Prueba de estabilidad

N
C
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Madurez de mercado

Investigacion basica Necesidad descrita pero sin evidencia

Formulacion de necesidades Necesidad articulada en viaje del usuario

Validacién de necesidades Oferta inicial (necesidad y oferta explicada)

Campaia de stakeholders

- Validacion de version “Beta” con stakeholders
a pequeia escala

Campaia de early adopters a gran escala Validacion de version “Beta” con early adopters

Prueba de traccion Ventas logradas con clientes

Prueba de satisfaccion Equipo y clientes satisfechos, progreso

Prueba de escalabilidad Pipeline de ventas estable y proyecciones

340403048383

J

Prueba de estabilidad

KPIs superados y crecimiento predecible (

\ &



MTRL Scoring
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Investigacion basica

Principios basicos
observados

Investigacion basica

Se describe la necesidad

perosin evidencia

1

2

Formulacion de la
tecnologia

Concepto v/o aplicacion
tecnologica formulada.

Enzayos a pequera
escala o laboratorio

Formulacion de
necesidades

Se articulan necesidades
usando el Viaje del
Usuario

Prueba de concepto

Prueba de concepto
experimental

Validacion de
necesidades

5Se tiene una oferta
inicial que convence 8
stakehaolders enuna
presentacion (necesidad
de mercado y oferta de
mercado explicada)

4

Prueba en laboratorio

Tecnologia validada en
laboratorio, validacion
de sus componentes y/o
disposicien de los
mismos

Camparia de
stakeholders a pequena
escala

Ze ejecuta una campania
piloto con stakeholders
para validacion a
pequefia escala [version
"Beta"cerradoa 50
stakeholders cercanos)

Prueba en entorno
relevante

Tecnologia validada en
entorno relevante, los
componentes basicos se
integran con elementos
de apoyo realistas

Campana de early
adopters a gran escala

%e gjecuta una campana
de early adopters para
validacion a gran escala
[verzién "Beta" abierto 3
130 clientes potenciales,
modelo de negocio
definido)

Demostracion en
entorno relevante
Tecnologia demaostrada
en entorno relevante o
condiciones reales

Prueba de traccion

Selanza la oferta al
mercadoy se logran
ventas (100 primeros
clientes que pagan)

7

Demostracion en
entorno real
Demostraciones del
prototipo en entornos
reales

Prueba de satisfaccion

5Se cuenta con un equipo
yclientes satisfechos
con evidencia de

progreso

)
Sistema completo
certificado
Sistema esta completoy
certificado, se han
realizado
demostracionesy
pruebas en condiciones

reales

Prueba de escalabilidad

Se tiene un pipeline de
wventas estable yun
fuerte entendimiento del
mercado permite
proyecciones de ingresos

9 Nivel

Sistemna final probado

Sistema final probado
con éxito en condiciones
reales a gran escala

Prueba de estabilidad

KPlzs superadosy
crecimiento predecible.
El mercado confirma
estabilidad y
crecimiento.

TRL

MRL

Fuente: Elaboracidn propia a partir de SWForum.eu y BRLa: A tool for exploring new and emerging tecnologies.




Actividad:

MTRL

valuar

10 minutos

Principios basicos
observados

Conceptoy/o aplicacidn
tecnoldgica formulada.
Ensayos 3 pequefia
escala o laboratorio

Formulacidn de
necesidades

Se describe la necesidad
pero sin evidencia

MRL

Searticulan necesidades
usando el Viaje del
Usuario

Prueba de

Prueba de concepto
experimental

Validacian de
necesidades

Se tiene una oferta
inicial que convence a
stakeholdersenuna
presentacion [necesidad
de mercado yoferts de
mercado explicada)

Prueba en laboratc

Tecnologia validada en
|aboraterio, validacion
desusc esy/o

Prueba en entorno

rel

sante
Tecnologia validada en

entornorelevante, los
[: es basicos se

disposicien de los
mismos

Campafia de
stakeholders a pequefia
escala

Ze ejecuta una campaia
piloto con stakeholders
paravalidacigna
pequefia escalz [version
"Beta"cerrado a 50
stakeholders cercanos)

integran con elementos
de apoyo realistas

Campafia de early

adopter: nescala

Ze ejecuta una campana
de early adopters para
wvalidacion a gran escala
[version "Beta" abierto a
100 clientes potenciales,
modelo de negocio
definida)

Tecnologia demostrada
en entorno relevante o
condiciones reales

Prueba de traccion

Selanza la oferta al
mercadoy se logran
ventas (100 primeros
clientes que pagan)

Demostraciones del
prototipo en entornos
reales

Prueba de satisfaccian

Se cuenta con un equipo
y clientes satisfechos
con evidencia de
progreso

a complete
certificado
Sistema esta completoy
certificado, se han
realizado
demostraciones y
pruebas en condiciones
reales

Prueba de escalabilidad

Setiene un pipeline de
wventas estable yun
fuerte entendimiento del
mercado permite

Sistema final probado
«con éxito en condiciones
realesa gran escala

Prueba de estabilidad

KPls superadosy
crecimiento predecible.
El mercado confirma
estabilidad y

ema final probado

proyecciones de ingresos |crecimiento.

MRL




MTRL Scoring

Fuente: Elaboracidn propia a partir de SWForum.eu

TRL 7

MREL 5

MTRL 33
MRL

MEL
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MTRL

TRL

~\
C



Balancear madurez tecnologica y de mercado

TRL / Technology Radar m MRL / Preparation level

Idea / Evaluacion
Prototipo / Prueba
Validacion / Adopcidon

Produccion / Legado

Fuente: Adaptado de SWForum.eu

oo =

1 1
o~ W

Idea / Preparacion insuficiente

Testeo / Poco preparada

Traccion / Bastante preparada

Escalamiento / Muy preparada

\e



Balancear madurez tecnologica y de mercado

MRL

> TRL

e
Fuente: Elaboracidn propia, basado en BRL (R. Ramsden and M. Chowdhury, 2019) \—



Actividad Balance de madurez

BALANCE DE MADUREZ

Herramienta para balsncesr madurez fecnioliglca y de mercada

Indicar estado actual de madurez tecnologica

y de mercado
(i En qué punto te encuentras?)

MRL

TRL

Acciones para la maduracion tecnolégica
{zQue gestiones haras para alcanzar los siguientes niveles de
madurez tecnologica?)

Acciones para la maduracion de mercado

{;Qué gestiones haras para alcanzar los siguientes niveles de
madurez de mercado?)

(e

J

e
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(\ emakris

EMATRIS CONSULTORES SPA. DGT | DIRECCION DE GESTION TECNOLOGICA

www.ematris.cl

inV O ¥

Vridei.usach.cl
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https://www.instagram.com/ematris_cl/
https://twitter.com/ematris
https://www.linkedin.com/company/ematris-innovaci-n-y-emprendimiento/?viewAsMember=true
https://vimeo.com/ematris
https://www.facebook.com/ematris

