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Gestion de la Innovacion

» Disefio de sistemas de innovacion.

* Implementacion de metodologias y procesos de
innovacion.

* Programas de aprendizaje para el desarrollo del mindset
innovador, colaboracion y habilidades para innovar.
Cultura de innovacion

* Gestidn estratégica de portafolio de innovacion

* MENTORIng: Coaching — Mentorias especializadas.

* FUNDing: Talleres de Pitch — Talleres de Negociacion —
Preparacion Pitch Deck — Materiales de Inversion —
Negociacion.

1. Empresas Privadas y Publicas.

2. Organismos de Gobierno.

3. Universidades e Institutos.

4. Asociaciones gremiales.

5. Emprendimientos y Organizaciones en i+e

servicios

Innovacion Tecnologica

* Formulacion proyectos (CORFO, CONICYT, FIA, etc.).

» Market & IP Assessment / Estudios de Mercado /
Planes de negocio de tecnologias y EBCT.

* Seguimiento financiero y Ley I+D.

* VALUing: Diagndstico de Startups — Valorizacion.

* PLANing: Validacion comercial — Estudios de mercado —
Planes de negocios — Metodologias de incubacion.

* Produccion Audiovisual y Grafica para emprendedores,
investigadores, empresas, universidades.

1. Emprendimientos y Organizaciones en i+e
2. Empresas (micro, Pyme o grande) y EBCTs
3. Vicerrectorias de |+D.

4. Unidades de gestion tecnoldgica (OTLs).

5. Centros de Extensionismo.

6. Centros de I+D.

7. Investigadores independientes.

Estudios Estratégicos

* Planificacion estratégica de centros tecnologicos,
incubadoras, y areas de innovacion de empresas.

* Estudios sectoriales en innovacion y emprendimiento.

* Evaluacion de proyectos en innovacion y
emprendimiento.

* Proyectos internacionales para organismos
multilaterales.

1. Empresas privadas grandes, medianas y pymes.
2. Entidades gubernamentales.

3. Fundaciones.

4. Universidades.

5. Organismos sectoriales y multilaterales.
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Video invitacion
programa 30 seg L

Capsula

herramientas
talleres 2 al 4

Capsula 2
herramientas
talleres 5al 7

Ejemplo Contrato
techy/o TT

Spin off
Biotecnologico

Ejemplo Contrato
techy/o TT

Emprendimiento
Biotecnoldgico
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Relatores de charlas

Se realizaran charlas con emprendedores cientifico — tecnoldgicos que puedan ejemplificar, inspirar y
promover el desarrollo de EBCTs y proyectos relacionados, a partir, tanto de sus experiencias en
emprendimientos realizados desde la Academia (y USACH), como externo a ésta.

Cllaudia Ortiz Julian Varas Alfredo Artigas David Bravo
Investigadora USACH CEO & Fundador Investigador USACH Fundador
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Metodologia Unificada de
Innovacion-iViUl

FOCO

ENTRADA

ACTIVIDADES

SALIDAS

ENFOCAR
Recursos

Asegurar apoyo

Encuadres estratégicos

* Vinculos estratégicos

* Cambio de ambicién

* Alineacion de grupos de
interés

* Asegurar recursos

* Definicién desafio de
innovacion

Foco de Innovacidon y
recursos alineados

DESCUBRIR

Revelaciones

*
0’ “

Rompér paratigmas

Foco de Innovacion y
recursos alineados

* Hallazgos de clientes

* Exploracion multi-lentes

* Creacion de nuevas
perspectivas

Empatia + hallazgos

Generar nuevas
soluciones

Empatia + hallazgos

* Imaginar nuevas
posibilidades

e Construir y priorizar
nuevos conceptos

* Refinar propuestas de
valor

* Definir modelo negocios

Conceptos de negocios

EJECUTAR
Prototipos

Crear ofertas viables

Conceptos de negocios

* Experimentos +
prototipos

* Validacién técnico —
comercial

* Desarrollar planes de
negocio

* Planes Go to market

Ofertas deseables,
factibles y viables

INTRODUCIR
Soluciones

Extraer valor

Ofertas deseables,
factibles y viables

* Pivotes post —
lanzamiento

* Medir y reportar
escalamiento de
oportunidades

* Ajustes y mejoras

Creacidén de Valor

V-0 Unificao.

1

.

Moisés Norena

Experto Internacional en Innovacion. MBA
Universidad de Purdue EE.UU., Vice-
Presidente de Innovacion, Fortune Brands
EE.UU., Profesor de Innovacion y Design
Thinking de la Universidad Notre Dame, Ex
Director de' Innovacion de Whirlpool
Corporation y de Allstate, EE.UU.

Mejor articulo de gestion afio 2013 de
Harvard Business Review y McKinsey

v’ http://www.moisesnorena.com/about
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¢, Por qué surge el proyecto?
¢ En qué consiste?

¢;Cual es su impacto?

¢ Como voy a postular?

VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION )
DESARROLLO E INNOVACION
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¢Por queé postulo
el proyecto?



ANTEPROYECTO o

\ €
Industria de aplicacion Problematica Solucion

¢JA qué industria impactas directamente  ;Qué problema o necesidad de la  ;Qué tecnologia buscas desarrollar para
con tu proyecto? (salud, alimentos, etc.) industria resuelve tu proyecto? resolver la problematica? ;En qué consiste?



¢Por que surge
este Proyecto?

LA PROBLEMATICA Y EL CLIENTE
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Primero, introducimos el problema...

El problema a abordar corresponde a la necesidad de utilizar un sistema de ventilacién bajo
demanda, porque este tipo de sistema funciona mediante el control de ventiladores segun los
flujos de aire, los gases a disipar y la necesidad de ventilacidon de tuneles en tiempo real.

VoD depende de sensores y actuadores controlados en tiempo real y no tolera fallas en el “Uplink”
y “Downlink”. La falla en la integridad de los datos ha generado problemas al implementar sistemas
para la Supervision, Control y Adquisicion de Datos (SCADA) para el manejo del agua y ventilacion
en los relaves subterraneos.

Hemos encontrado en una mina de tamano mediano, denominada Compania Minera XXXX, que la
mayoria de los sistemas de comunicacion son fijos y los enlaces de comunicacion por luz o radio
se cortan continuamente debido a la operacion.




,Por qué es relevante?

La mineria en Chile esta migrando sus operaciones a explotacion subterranea, lo cual implica
desafios comunitarios [1], [2] y desafios en términos de comunicacion en tiempo real, ya sea fija o

movil [3].

Este problema de comunicacion es relevante tanto en la mediana como en la gran mineria, ya que
se necesita implementar dispositivos fijos y moéviles que tengan varios caminos redundantes de
comunicacion para aumentar la seguridad y la integridad de los datos.




Luego, lo cuantificamos...

Entre el 2000 y 2016 en Chile hubieron 19 accidentes fatales por intoxicacion de
gases, sin incluir los casos de enfermedades laborales como la silicosis, que pueden
causar el desembolso de enormes sumas de dinero por parte de las mineras.

Por ejemplo, Codelco pagd US$5 mil millones a mineros con silicosis [13], [14]. En la
actualidad, el avance tecnologico en las diferentes faenas mineras permite la
automatizacion de las operaciones relacionadas con la ventilacion.




Deja en claro el

Explica el dolor de mercado,

enfocandote en un problema Falta de coherencia del proyecto:
relevante y que sea evidente para El problema no tiene relacion con la solucion.
el que lo lee.

v |Identifica a quién(es) afecta el
problema, de manera de mostrar
que es efectivamente un problema
que vale la pena ser abordado.

v Muestra, por un lado, que el
problema no esta resuelto para los
afectados (clientes, usuarios,
stakeholders) en el mundo real y
por otro, cual es la brecha
tecnologica para el desarrollo de la
solucion que la aborda.




Ejemplos de de proyectos

Problema y/u Oportunidad

PROBLEMA ’

Antecedentes USUARIO
v' Antecedentes corresponden a otro mercado geografico. FIT
v" Fuentes bibliograficas para respaldar y cuantificar son deficientes.

SOLUCION

Fundamentacion:

v" No se mencionan, respaldan ni dimensionan con claridad las
causas directas que generan la problematica mencionada.

v' Se dimensiona de manera general, sin abordar el problema
particular que se quiere solucionar

v No menciona actores que se veran directamente relacionados.




¢En queé consiste
el proyecto?
LA SOLUCION



Primero, la solucion...

El producto a desarrollar corresponde a un sistema de comunicacion inalambrico para el
monitoreo, actuacion y, eventualmente, posicionamiento de forma remota en mineria
subterranea que permita mejorar, a través de una comunicacion estable, la seguridad y
salud de los trabajadores, asi como la eficiencia del proceso de ventilacion.

La infraestructura basica de este sistema esta conformada por un dispositivo que consta
de un circuito hibrido que se puede montar tanto en equipos como en personas, y puede
estar fijo o movil.

El circuito hibrido puede trabajar con radio y luz, introduciendo redundancia (canales
repetidos) y diversidad (medios distintos), que permite conectar en red a sensores y
actuadores para el monitoreo, actuacion y, eventualmente, posicionamiento de equipos y
personas en tuneles mineros.



Luego, mostramos la solucion...

< Espacio de Sensores Optimizado >

Red loT en Mineria (Parametros)

Espacio de Formulacién y Analisis Cuantico

Central de Optimizacidény Procesamiento de Datos
para Tomar Decisiones

loT1

Propuesta

[t |
loT QCiO C@ @ S

Sensores en Espacio
De vecindady
Optimizacion

B

Optimizacion en
Tiempo Real




Finalmente, por qué es diferente...

El monitoreo de parametros asociados a la condicion ambiental de tuneles esta
estrechamente relacionado con normativas de seguridad minera.

En este sentido, las mineras cuentan con sensores para monitorear gases (CO2, CO, O2,
NO), flujo de aire y condicion del aire (temperatura bulbo seco y humedad relativa). En el
caso de los gases, existen sensores estacionarios con terminales de entrada y sensores
portatiles. Dentro de los proveedores de estas soluciones se tienen a Accutron, Maestro,
Howden, NTC y MSA...

Por otra parte, existen empresas que proveen soluciones de monitoreo y control de
ventilacion en donde el elemento principal es un software propietario, como es el caso de
ABB y Howden...




. Cuida la coherencia problema-solucion

iEl 80% de los postulantes obtuvo
notas deficientes en su solucion!

Expone concretamente una linea argumental
entorno a la solucion

« QOcupa espacios de manera concreta, clara y precisa, evitar la verborrea.
« Cerciorate que la linea de financiamiento tenga un fit problema-solucion
de al menos 80%... sino perderas el tiempo.

Problema 1 Atributo 1
Problema 2 Atributo 2
Problema 3 Atributo 3




Ejemplos de de proyectos

Solucion / Diferenciacion

Impacto

v" No se comprende como la solucion logra el beneficio que
ofrece (falta de argumentacion clara y contundente)

Diferenciacion/Novedad

v" No hay diferenciacion clara respecto a la competencia.

v" No se visualiza con claridad el grado de novedad
respecto al estado del arte mundial.

PROBLEMA ’

FIT

SOLUCION

USUARIO
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¢Cual es el impacto
del proyecto?
IMPACTO, MERCADO Y MODELO DE NEGOCIOS



Mide de forma clara el impacto que tiene...

Para tratar de cuantificar el impacto de la tecnologia, se considerara el costo de ventilacion
incurrido por las minas subterraneas... De esta forma, se tendria que una mina de la
mediana mineria como Pucobre, podria ahorrar entre USD$160 y $240 mil al afio por
concepto de energia en ventilacion.

Por otra parte, se puede tener en cuenta el factor de la accidentabilidad en la industria... Se
tendria un promedio de 14,3 accidentes al ano, obteniéndose pérdidas totales que
fluctuarian entre los USD$ 1.200 y USD$ 2.802 millones anuales.




Luego, explica como se

Una vez finalizado el proyecto, se tendra como principal resultado un prototipo a pequena escala del
sistema de comunicacion inalambrico... El nivel de desarrollo a alcanzar seria el correspondiente a un
nivel 4 de TRL, que incluiria pruebas de validacion de un componente de la solucién en un entorno de
laboratorio.

Posteriormente, seria necesario madurar la tecnologia para lo cual se postularia a un FONDEF IT que
tendria como principal resultado... El nivel de desarrollo a alcanzar seria el correspondiente a un nivel
7 de TRL, que incluiria pruebas del sistema en el entorno real de la faena minera subterranea XXXX.
Esta etapa tendria una duracion de 24 meses.

Luego, se iniciaria la etapa de transferencia tecnolégica para lo cual la DGT USACH procederia a
evaluar la estrategia de proteccion de la propiedad intelectual derivada, que probablemente seria de...
El paquete tecnoldgico corresponderia al... Esta etapa se haria de forma paralela al desarrollo
tecnoldgico por lo que no implicaria tiempo adicional.

Finalmente, podria ser necesaria una etapa de empaquetamiento y validacién en la cual la empresa
a la cual se le licencie la tecnologia, postule a un subsidio...
Esta etapa podria tener una duracién de 12 meses.



A qué mercado se ?

El mercado global de la Mineria Inteligente se subdivide en equipos automatizados, software y hardware; este
ultimo incluye diferentes tipos de sensores, etiquetas RFID, sistemas inteligentes, entre otros... En 2019, el mercado
global de la mineria inteligente fue de US$6.800 millones mientras que las proyecciones de crecimiento son de
US$20.310 millones en 2025 [80]-[82]. Especificamente, el mercado de los sensores en la mineria subterranea fue
de US$2.400 millones en 2019 y se proyecta un crecimiento llegando a US$3.600 millones en 2024 [83]. Por su
parte, el mercado global de ventilacién en mineria fue de US$326 millones en 2019 y se proyecta un crecimiento a
US$401 millones para 2024 [84]. Las proyecciones de crecimiento de las soluciones para Mineria Inteligente estan
dadas principalmente por...

Para poder estimar el mercado potencial de la solucion se tomara como referencia el sistema de ventilacion de una
mina mediana, asi como el de una grande, que son las empresas que con mayor probabilidad podrian implementar
esta solucion... se tendria un mercado potencial (TAM) de USD$7,526 millones.

Se esperaria poder alcanzar un XX% de participacion del mercado potencial al cabo de 2 a 4 ainos, considerando
la venta de dispositivos de comunicacion como parte de proyectos de ingenieria a ejecutarse cada 6 meses a 1
ano (periodo que suelen durar las negociaciones en mineria) y que 3 faenas de XXXX cuentan con sistemas de
monitoreo y control de la ventilacion por lo cual seria razonable pensar que quisieran hacer un mejoramiento de
éstos.



Finalmente, ¢cual es la estrategia de desarrollo?
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Cuantifica el Impacto

Comunica tus estimaciones con una estructura logica

1. Define la forma en que tu solucion innovadora afecta a
los ingresos y costos.

2. Estima su magnitud utilizando supuestos razonables,

usando fuentes referenciadas para justificar estos
argumentos.

3. Hace una proyeccion de ventas anual a 5 afos para
argumentar tus supuestos de manera clara y concreta.

4. Menciona como tu solucion afecta positivamente a
otros actores y sociedad: por ejemplo, disminucion de
la incidencia de algun problema de salud, reduccion de
contaminacion ambiental, aumento de efectividad en
alguna industria en particular, etc.

44% de postulantes obtuvo baja calificacion
por no describir de forma precisa y fundada
los ingresos adicionales y/o ahorros de
costos de la solucion,

70% no cuantifica el impacto y sus
externalidades positivas y negativas




¢Como voy a
postular?



ESTRUCTURAR  iCuélesla estructura 0AP? (f-/_;\

OBJETIVO GENERAL W

Objetivo Especifico 1 Objetivo Especifico 2 Objetivo Especifico 3

Actividad 1: Actividad 3: Actividad 5:
Recurso Necesario: Recurso Necesario: Recurso Necesario:
Monto: $ Monto: $ Monto: $
Actividad 2: Actividad 4: Actividad 6:
Recurso Necesario: Recurso Necesario: Recurso Necesario:
Monto: $ Monto: $ Monto: $




. Piensa tu proyecto de forma coherente

Objetivo
G ! .
S Busca coherencia entre
L 1 1 objetivos, actividades,
Objetivo Objetivo Objetivo
Especifico Especifico Especifico resultados y presu pueStO!
N°1 N°2 N°3

Actividad N°1

Actividad N°1

Actividad N°2

Actividad N°1
Actividad N°2

Actividad N°2
Actividad N°3

Actividad N°3

Realizado con Realizado con Realizado con
capacidades internas capacidades externas capacidades internas
Recursos necesarios: Recursos necesarios: Recursos necesarios:

- Encargado de modelacion - Contratacion de Servicios: S 10 millones - Encargado de gestion: S 2 millones

- Eventos: S 3 millones

matematica: S 15 millones
- Equipo de proyeccion: S 600 mil

- Transporte a faenas: S 1 millon
- Arriendo oficina: $ 1 millon
- Equipo de mediciones: S 5 millones



ESTRUCTURAR  iCuélesla estructura 0AP? (f-/_;\

OBJETIVO GENERAL W

Objetivo Especifico 1 Objetivo Especifico 2 Objetivo Especifico 3

Actividad 1: Actividad 3: Actividad 5:
Recurso Necesario: Recurso Necesario: Recurso Necesario:
Monto: $ Monto: $ Monto: $
Actividad 2: Actividad 4: Actividad 6:
Recurso Necesario: Recurso Necesario: Recurso Necesario:
Monto: $ Monto: $ Monto: $




Ejemplo

PROYECTO

OBJETIVOS

ACTIVIDADES

CONSOLIDA 'Y EXPANDE

&AM CORFOY

Expansion en Latinoamérica de AIM Manager, plataforma de gestion
operacional 360 para retail

Adaptar y validar la plataforma para expandirse en XXXX, desarrollando modulo de control de acceso
sanitario y mayor automatizacion del onboarding en base a requerimientos del retail y pandemia.
Realizar actividades comerciales para captacion de clientes,

1.

2.

>

Realizar v2.0 de la app: Mddulo de pase preventivo COVID, rediserio del onboarding, integracion de
madulos a la plataforma.

Validar comercialmente modulo nuevo de comunicacion interna.

Validar upgrade con usuarios y ejecutivos del retail

Escalar comercialmente en XXX, por medio de participacion en dos seminarios

Desarrollar modulo nuevo v. Participar en ferias (validacion comercial)
Redisefiar experiencia onboarding vi. Medir nivel de satisfaccion de la plataforma
Validar comercialmente modulo vii. Depuracion, correccion y mejora continua

Elaborar estrategia de expansion viii. Realizar posicionamiento y marketing



A tener en

cuenta...



iPasa la pertinencialll

Entonces:
jElI 34,7% de las postulaciones fueron

rechazadas por pertinencia! o o
« Cumple con requisitos minimos

Llena espacios de respuestas

Subir archivos: CVs, Presupuesto, PPT Solucion
Ajusta presupuesto a las bases

Revisa checklist de las lineas

» Lee detenidamente las bases
(técnicas/administrativas)

* Ve webinars en Redes Sociales (Instagram,
Facebook)



No dejes para el final el
atencion al hacerlo

¢;Qué recursos monetarios necesito para realizar
las actividades definidas (RR.HH., servicios o
asesorias de terceros, materiales, etc.)?.

v" Hacerlo al inicio te ayuda a determinar el alcance del

proyecto y, a que luego haya coherencia con lo que se
compromete en el formulario.

v" Precios de RRHH y subcontrataciones deben ser
iguales o0 menores al mercado.

v" Revisar restricciones de presupuesto en bases
(algunas las verifica automaticamente la plantilla Excel)

v" Verificar que archivos subidos sean los correcto.

, 'y dedicale

El 57,5% de los postulantes obtuvo notas
deficientes porque los gastos asociados al
proyecto no se dimensionan adecuadamente (se
sobreestiman o subestiman).




No hagas cambios de

Error clasico que debes evitar a toda costa.

Sube la informacion con anticipacion, esto te asegura no
cometer errores por apresurarte o por desperfectos de
la plataforma.

v' Sube al menos 3 dias antes el proyecto y los
documentos que piden las bases. También puedes
subir una 1ra version preliminar que puedes ir
mejorando, pero aun asi no dejes el envio final para el
ultimo dia.

v No hagas cambios en el presupuesto a ultima hora,
porque hay varias secciones que dependen de él e
implica un gran trabajo posterior de ajustes
(metodologia, actividades, coherencia con otras
secciones, etc.).

v Y un impostergable, llena la encuesta de la dltima
seccion de los formularios con anticipacion.

jcerca de la mitad de las postulaciones
se realizan el ultimo dia de la

convocatoria!
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Bonus TRACK

v

Elegir un equipo con fortalezas que puedan abordar el desafio y que tengan
relacion con la tecnologia a desarrollar.

Revisar si existen alternativas similares a tu solucion y establece claramente
como se diferencia tu solucion!

Conseguir cartas de interés de potenciales clientes puede otorgar mayor
credibilidad al problema y solucion que estan abordando.

Si tienen inversionistas interesados, estos subsidios son una alternativa para
mitigar el riesgo a través de una co-inversion.

Revisa las bases, asiste a los webinar, suscribete al Newsletter y deja tus
consultas al mail




Ejemplos de de proyectos

Antecedentes previos y contenido CyT

Problema/Oportunidad:

v

v

AN

No se mencionan, respaldan ni dimensionan con claridad las
causas directas que generan la problematica mencionada.

Se dimensiona de manera general, sin abordar el problema
particular que se quiere solucionar.

No menciona actores que se veran directamente
relacionados.

Antecedentes corresponden a otro mercado geografico.

Fuentes bibliograficas para respaldar y cuantificar son
deficientes.

PROBLEMA ’

FIT

SOLUCION

USUARIO



Ejemplos de de proyectos

Antecedentes previos y contenido CyT

Solucion

v Poca claridad de valor agregado: No hay comparacion cualitativa-
cuantitativa entre solucion y alternativas existentes

v" No establece una diferencia significativa respecto de lo existente. '.'

Hipotesis Bl

v" No considera todos los factores que inciden en el proceso
productivo que se quiere abordar con la tecnologia.

v" No demuestra un riesgo investigativo evidente (integracion de
tecnologias no es muy complejo).

v" No incluye aspectos de desafio tecnoldgico asociados a la
validacion en condiciones reales: no se diferencia de una hipotesis
de proyecto de ciencia basica.




Ejemplos de de proyectos

Metodologia / Plan de Trabajo

Coherencia y Orden
v" Definir actividades en paralelo que no siguen un orden

Contaminacién en el rio

C ro n O I O’ g i CO . DEFINIR UN PROBLEMA ———» 'apb;c:r‘:: g::a"ft\‘ape:rt?:a
v Hito técnico no guarda relacion con los resultados a obtener. |l

Quebradas que poseen

captaciones de agua para la
DEFINIR LOS SUBSISTEMAS ——% 1 17 laveay, Nudpud,

v" Dedicacion de un miembro en el Presupuesto no coincide 2
con los meses asignados en el Plan de Trabajo. B . Bt

Ingreso de datos y Comprobaciones y
DESARROLLO DEL MODELO pardmetros en WASP calibracion del modelo

Vv —
SIMULAR ESCENARIOS Planteamiento de

EStimaCi(’)n: DISTINTOS 1 m:e"::('::nva::il;sns
v" Mala estimacion de la dedicacion del equipo y de gastos.

v" Plan de Trabajo no permite medir el éxito de los objetivos, ya
que actividades se describen de manera parcial y no
permiten calificarlas.




Ejemplos de de proyectos

Impacto Potencial Economico Social - Modelo de Negocios

v Producto/servicio se describe de forma parcial o incompleta

v No se clarifica como se empaquetara e implementara la tecnologia
(servicio, licenciamiento, bien publico, etc.).

v" No se comprende como la solucion logra el beneficio que ofrece (falta
de argumentacion clara y contundente)

N

Cuadro comparativo con ventajas técnicas-econdmicas de la solucion

N

No se describen de forma realista los ingresos, considerando la x
pandemia

%\
Pz %

|

Entidades Asociadas 9 o
v" Mandante no evidencia experiencia en la problemética/industria°" Vo

v Detallar mejor los aportes de las empresas asociadas.
v Incorporar una entidad tipo usuario final.



Ejemplos de de proyectos

Capacidades y Gestion

v Falta de capital humano avanzado
(equilibrio  entre  técnicos, pre vy
postgrado).

v No se define si la formacion de tesistas
que se indica en el proyecto son de pre o
posgrado.

v' Los gastos de operacion no mencionan el
trabajo en terreno (pasajes + viatico).

v' Se indica a 4 personas trabajando en el
proyecto, pero en la pestana RRHH del
presupuesto se nombran 3.
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